
 

 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎΥ  

5ŜŀǘƘ ƛƴ ŀƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜƎŀƭ ǎǘŜǇǎΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ¢ǊƛƳōƭŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ϧ 
/ǊŜƳŀǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 5ŜŀǘƘ ŀǘ IƻƳŜΥ  ¢ƻŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ¢ǊƛƳōƭŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ϧ /ǊŜƳŀǘƻǊȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ǿƘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎΦ LŦ ƘƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƳŜǘΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 

¦ƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 5ŜŀǘƘ ŀǘ IƻƳŜ ƻǊ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΥ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ фммΦ ¢ƘŜ /ƻǊƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ¢ǊƛƳōƭŜ 
CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ϧ /ǊŜƳŀǘƻǊȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŜǊ Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǳǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻǇǎȅ ǎƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

5ŜŀǘƘ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ IƻƳŜ ƻǊ hǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΥ  LŦ ŀ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ 
¢ǊƛƳōƭŜ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜ ϧ /ǊŜƳŀǘƻǊȅ ƻƴ нп-ƘƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ олф-тсп-ммппΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǎŀǾŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻƴŜȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊƳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ƻƊŜƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ¢ǊŀǾŜƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀǘƘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

!ƊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ƻƴ Řǳǘȅ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Υ  

¶ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƛǘǳŀǊȅΦ 

¶ wŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦƻǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ! ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ 

¶ /ƭƻǘƘƛƴƎ - ŀƭƭ ƴƻǊƳŀƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻŜǎΦ CƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴ ƻǳǜƛǘ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎƪƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

¶ WŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ - ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻǊ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǿŀƭƭŜǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōƛǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ !ƴŘ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘ όCƻǊƳ 55-нмпύΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳ ŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭ ƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
tƭŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦ¢ǊƛƳōƭŜCǳƴŜǊŀƭIƻƳŜǎΦŎƻƳΦ 
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General Price List 
and Consumer Information 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛǘŜƳƛȊŜŘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ 
ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊƛŎŜΦ hǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ά²ƻǊǊȅ-CǊŜŜ /ǊŜƳŀǝƻƴ /ŀǊŜέϰ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмсΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ LŦ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōǳȅ ŀƴȅ 
ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 
{ƻƳŜ ŬǊƳǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ¢ǊƛƳōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ƛŦ 
Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ нр҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǊ ϷнрллΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜ Ŏƻǎǘǎ ǿŜ ƛƴŎǳǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƛǎ ŘǳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŘŀȅǎΦ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜ-ǇǊƛŎŜŘ ŦǳƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ƘƻƳŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴƭȅΦ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǿŜ ƳŀȅΣ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ŀŎŎŜǇǘ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŘǳŜΦ 



 

 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ τ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 
¶ /ƻƳŦƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ τ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ 
¶ ¢ǊƛōǳǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ τ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ 
¶ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ τ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

¶ CǳƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ τ ǿƛǘƘ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ  ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
¶ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ τ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

¶ .ǳǊƛŀƭ          · 9ƴǘƻƳōƳŜƴǘ          · /ǊŜƳŀǝƻƴ 

¶ /ŀǎƪŜǘΣ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŎŀǎƪŜǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ      · ±ŀǳƭǘ ƻǊ ǳǊƴ     · {ǘŀǝƻƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŜ ƛǘŜƳǎ

 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜ ƛŦ ƴƻ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ 

¶ CŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 
¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ 
ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ рл ǇŜƻǇƭŜ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 

¶ CǳƴŜǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ 
¶ /ǊŜƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƘŜŀǊǎŜύ 
¶ DǊŀǾŜǎƛŘŜ ŎƻƳƳƛǧŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¶ IŜŀǊǎŜ όƛŦ ōǳǊƛŀƭύΣ ŜǎŎƻǊǘκŎƭŜǊƎȅ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ 
¶ ¢ƘǊŜŜ ƭƛƳƻǳǎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘκƻǊ ōŜŀǊŜǊǎ 
¶ tǊŜƳƛǳƳ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǾƛŘŜƻ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜ ƛŦ ƴƻ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ 

¶ CŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ  

¶ tǳōƭƛŎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ  
¶ ¢ƛƳŜ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 
¶ CǳƴŜǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ 

¶ /ǊŜƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƘŜŀǊǎŜύ 
¶ DǊŀǾŜǎƛŘŜ ŎƻƳƳƛǧŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¶ IŜŀǊǎŜ όƛŦ ōǳǊƛŀƭύΣ ŜǎŎƻǊǘκŎƭŜǊƎȅ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ ¢ǿƻ ƭƛƳƻǳǎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘκƻǊ ōŜŀǊŜǊǎ 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǾƛŘŜƻ 
¶ !ŘŘ ŀ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ϸпул 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜ ƛŦ ƴƻ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ 

¶ CŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ  

¶ tǳōƭƛŎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦǳƴŜǊŀƭ 
¶ CǳƴŜǊŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ 

¶ /ǊŜƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƘŜŀǊǎŜύ 
¶ DǊŀǾŜǎƛŘŜ ŎƻƳƳƛǧŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¶ IŜŀǊǎŜ όƛŦ ōǳǊƛŀƭύΣ ŜǎŎƻǊǘκŎƭŜǊƎȅ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ hƴŜ ƭƛƳƻǳǎƛƴŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ōŜŀǊŜǊǎ 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǾƛŘŜƻ 
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¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜ ƛŦ ƴƻ ŜƳōŀƭƳƛƴƎ 

¶ CŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 
¶ /ǊŜƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƘŜŀǊǎŜύ 

¶ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
¶ DǊŀǾŜǎƛŘŜ ŎƻƳƳƛǧŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ  
¶ IŜŀǊǎŜΣ ŜǎŎƻǊǘκŎƭŜǊƎȅ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
¶ .ŀǎƛŎ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ 

tŀƎŜ н 

¢ƘŜǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ όŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŜŜύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл҈ ŀƴŘ мс҈Φ bƻ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ tǊƛŎŜ [ƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

 

 

ϧ

ϧ

¢ǊƛƳōƭŜΩǎ ²ƻǊǊȅ-CǊŜŜ /ǊŜƳŀǝƻƴ /ŀǊŜϰ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƛŎŜƴǎŜŘ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ƘƻǳƭŘ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ-ƻŦ-ƪƛƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŎƻǊƻƴŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ   

¦ƴƭŜǎǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ-ƻŦ-ƪƛƴΣ ƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ wŜƅŜŎǝƻƴ wƻƻƳ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

! ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŀƎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƎ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŜŎǳǊŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ 
ŎŀǎƪŜǘ ƻǊ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

.ȅ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƭŀǿΣ ŎǊŜƳŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ƴƻǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ-ƻŦ-ƪƛƴΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŎƻǊƻƴŜǊ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƛŎŜƴǎŜŘ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ǊŜƳŀǘƻǊȅΦ !ƭƭ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎǊŜƳŀǘƻǊȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ǊŜƳŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ /ŜǊǝŬŜŘ /ǊŜƳŀǝƻƴ hǇŜǊŀǘƻǊǎύ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŎŀǎƪŜǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ŎǊŜƳŀǘƻǊȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜ-ŎǊŜƳŀǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅΦ LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ wŜƅŜŎǝƻƴ wƻƻƳΣ Ƴŀȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŎŀǎƪŜǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ ! /ǊŜƳŀǝƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŀƎ ŀǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳǊƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴΣ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ǳǊƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƻǊ ƳŀƛƭŜŘ ōȅ ǳǎ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
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